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ïî ëåñíîé ÷àñòè (1826), à çàòåì Îáùåñòâî 
äëÿ ïîîùðåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà (1832), êî-
òîðîå íàõîäèëîñü ïîä îñîáûì ïîêðîâèòåëü-
ñòâîì Íèêîëàÿ I. Äàííîå îáùåñòâî ïðåäëî-
æèëî è èñïûòàëî ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé î ëåñàõ è äîñòèæåíèÿõ 
ëåñíîé íàóêè, à òàêæå îðãàíèçàöèè äèàëîãà 
ëåñîâîäîâ è ëåñîïðîìûøëåííèêîâ — âñå-
ðîññèéñêèå ñúåçäû ëåñîâëàäåëüöåâ è ëåñî-
õîçÿåâ. Ýòîò ìíîãîëåòíèé äèàëîã ïîêàçàë, 
÷òî ëåñíîå õîçÿéñòâî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî 
ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè Ðîññèè, 
ïðåæäå âñåãî ñ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, 
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, ïðîìûø-
ëåííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ê ñîæàëåíèþ, 
îïûò îáùåñòâ äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè íå 
óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå ó÷åñòü â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ3. Òåì íå ìåíåå, èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà 
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ëåñíûõ 
îòíîøåíèé íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè äðóã ñ 
äðóãîì, íåîáõîäèìû äåéñòâåííûå êîîðäè-
íàöèîííûå ìåõàíèçìû, ñïîñîáíûå ñáàëàí-
ñèðîâàòü ýòè èíòåðåñû. 

Â ðåãèîíå âûïîëíèòü ïîäîáíóþ ôóíê-
öèþ, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé êîîðäèíàöèîííûé ëåñíîé öåíòð, 
öåëü êîòîðîãî äîëæíà ñîñòîÿòü â íàó÷íîé 
îðãàíèçàöèè ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå 
ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ î äèíàìèêå 
ïðîèñõîäÿùèõ çäåñü ñîöèàëüíûõ è ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âûðàáîòêå ñòðàòåãèé 
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîîðäèíàöèîí-
íûé ëåñíîé öåíòð äîëæåí âîéòè â ñòðóêòóðó 
Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî êîìïëåêñà è âîäíûõ 
ðåñóðñîâ Èðêóòñêîé îáëàñòè. Îñíîâíûìè 
ôóíêöèÿìè öåíòðà äîëæíû ñòàòü: 

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé â ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü ðå-
ãèîíà; 

– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñòðîè-
òåëüñòâó è ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìîù-
íîñòåé ïî çàãîòîâêå è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå 
äðåâåñèíû, òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ, 
ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ è ðåêîíñòðóêöèè ëåñî-
çàãîòîâèòåëüíûõ, äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ îðãàíèçàöèé; 

– îñóùåñòâëåíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Èð-
êóòñêîé îáëàñòè; 

– ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì, îõðàíîé è çàùèòîé ëåñíîãî ôîíäà 
è âîñïðîèçâîäñòâîì ëåñîâ; 

– ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè; 

– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî îïðåäåëå-
íèþ ñòàâîê ëåñíûõ ïîäàòåé.

Âñþ ýòó ðàáîòó ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ïî-
ëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ìîíèòîðèíãà, 
êîòîðàÿ è áóäåò àêêóìóëèðîâàòüñÿ â áàçå 
äàííûõ, ñôîðìèðîâàííîé ñïåöèàëèñòàìè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîîðäèíàöèîííîãî 
ëåñíîãî öåíòðà.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 http://www.mirrabot.com/work/work_43808.html.
2 Ìàòåðèàëû Àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè.
3 Ïèñàðåíêî À.È., Ñòðàõîâ Â.Â. Ëåñíîå õîçÿéñò-

âî Ðîññèè: îò ïîëüçîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ. Ì., 2004.

Íè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, íè ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç, íè èõ ñîâîêóïíîñòü íå 
çàòðàãèâàþò ïðîáëåìû òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Äàííûå 

À.À. ÈÇÌÅÑÒÜÅÂ

© А.А. Изместьев, 2007

À.À. ÈÇÌÅÑÒÜÅÂ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß  
ËÅÑÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ: ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ È ÊËÀÑÒÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄÛ*

* Ïå÷àòàåòñÿ ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÍÏ 2.1.3.2691 «Ðàçðàáîòêà ôîðì è ìåõàíèçìîâ òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ëåñíîãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè».

ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì òðåòüåãî, 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî è íàèìåíåå ðàçâèòîãî 
àñïåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà — ìåçî-
ýêîíîìèêè. Ìåçîýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû â 
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

øèðîêîì ñìûñëå — ýòî õîçÿéñòâåííûå îáú-
åäèíåíèÿ, èìåþùèå â ñâîåé îñíîâå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåïè. Âíèìàíèå ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè ê ïðîáëåìàì ìåçîîðãàíèçàöèè 
ýêîíîìèêè â ïîñëåäíèå 15–20 ëåò çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëî â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ïðîöåññîâ 
ãëîáàëèçàöèè, îáîñòðåíèåì ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíöèè, ñòàíîâëåíèåì ïàðàäèãìû óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. ßðêèì ïðîÿâëåíèåì è, 
îäíîâðåìåííî, îäíîé èç ïåðâîïðè÷èí ýòîé 
òåíäåíöèè âûñòóïàþò ðàáîòû ñîâðåìåííîãî 
àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà Ì. Ïîðòåðà, 
ðàñêðûâàþùèå ñóùíîñòü êëàñòåðíîãî ïîä-
õîäà ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì òåððèòîðèàëü-
íî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
âûðàæåíà ðàçäåëÿåìûì áîëüøèíñòâîì 
ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ òåçèñîì î òîì, 
÷òî áåç ðàçâèòèÿ êîììóíèêàöèé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, îò êîòîðûõ çàâèñèò 
ôóíêöèîíèðîâàíèå òîãî èëè èíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè, ýòîò ñåêòîð íå ñìîæåò çàíÿòü 
äîñòîéíîå ìåñòî íà îòêðûòîì êîíêóðåí-
òíîì ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, â òåîðèè è 
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí 
âûõîäÿò ïðîáëåìû êîîðäèíèðîâàíèÿ, âçà-
èìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ è 
ïðî÷èõ ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ 
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ öåëåé, âûõîäÿùèõ çà 
ðàìêè èíäèâèäóàëüíûõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê. «Öåíîé âîïðîñà» çäåñü âûñòóïà-
åò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíûì ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîáëåì òåððèòîðèàëüíî-îòðàñ-
ëåâîé îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ ñðàâíèòåëüíîãî 
àíàëèçà äâóõ ïîäõîäîâ — êîìïëåêñíîãî è 
êëàñòåðíîãî. Íàó÷íûé ìåòîä àíàëèçà (ðàñ-
ñìîòðåíèå äâóõ ïîäõîäîâ-èäåîëîãèé ê ðå-
øåíèþ åäèíîé ïðîáëåìû) ïîçâîëÿåò ëó÷øå 
ðàñêðûòü ñóùíîñòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
ïðîáëåìû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îð-
ãàíèçàöèè ëåñíîãî ñåêòîðà.

Ñðàâíåíèå êîìïëåêñíîãî è êëàñòåðíîãî 
ïîäõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ äâóõ ïîíÿòèé, îáîçíà÷àþùèõ ñîîò-
âåòñòâóþùèå ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òàêèìè 
ôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîìïëåêñ (ÒÏÊ) è ðåãèîíàëüíûé 
êëàñòåð. Â ñòàòüå îäíîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé 

íîâîñèáèðñêîé øêîëû ìîäåëèðîâàíèÿ ÒÏÊ 
Â.Þ. Ìàëîâà îáîáùàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå 
îïðåäåëåíèÿ äàííûõ îáúåêòîâ è ïðèâîäèòñÿ 
ðÿä ïðèçíàêîâ, ïî êîòîðûì ìîæíî ïðîâåñòè 
ñðàâíåíèå ÒÏÊ è êëàñòåðà1.

Ïîä òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûì 
(ïðîãðàììíî-öåëåâûì) êîìïëåêñîì ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ ïëàíîâî ñîçäàâàåìàÿ, ïðîïîðöè-
îíàëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñîâîêóïíîñòü óñòîé-
÷èâî âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà, òðóäîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
êîòîðàÿ:

– ôîðìèðóåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò ñ öåëüþ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî 
óðîâíÿ çíà÷èìîñòè;

– ñêîíöåíòðèðîâàíà íà îãðàíè÷åííîé è 
îáÿçàòåëüíî êîìïàêòíîé òåððèòîðèè;

– îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ;

– îáñëóæèâàåòñÿ åäèíîé ñèñòåìîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå íàìå-
÷àåìûõ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ è îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð — ãðóïïà ãåîãðà-
ôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðîâàííûõ â îïðåäåëåí-
íîì ðåãèîíå êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñìåæíûå îòðàñëè è ïðîèçâîäÿùèõ ñõîäíóþ 
èëè âçàèìîäîïîëíÿþùóþ ïðîäóêöèþ, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ íàëè÷èåì èíôîðìàöèîííîãî 
îáìåíà ìåæäó ôèðìàìè-÷ëåíàìè êëàñòåðà 
è èõ ñîòðóäíèêàìè, çà ñ÷åò êîòîðîãî ïîâû-
øàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðà â 
ìèðîâîì õîçÿéñòâå.

Äàííûå îïðåäåëåíèÿ, ïðèâîäèìûå 
Â.Þ. Ìàëîâûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äî-
ñòàòî÷íî ïîëíî õàðàêòåðèçóþò ñîîòâåòñ-
òâóþùèå ôîðìû îðãàíèçàöèè è íå íóæ-
äàþòñÿ â êàêèõ-ëèáî óòî÷íåíèÿõ. Áîëüøèé 
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñôîðìóëèðîâàííûå 
èì ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì ìîæíî ïðîâåñòè 
ñðàâíåíèå ÒÏÊ è ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà. 
Ïîïûòàåìñÿ îáîáùèòü è äîïîëíèòü ðàññóæ-
äåíèÿ Â.Þ. Ìàëîâà.

1. Ïðîèñõîæäåíèå è ðûíî÷íûå ôàêòîðû. 
Ïîíÿòèå ÒÏÊ ââåäåíî äëÿ ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè, ýòî ïëîä íàó÷íûõ ïðîðàáîòîê ñîâåòñêèõ 
ó÷åíûõ ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ. 
Êëàñòåð — áëèçêîå ïî ñóòè ïîíÿòèå, ââåäåí-
íîå äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà íåñêîëüêî 
äåñÿòèëåòèé ïîçæå. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ 
ðûíî÷íûõ ñèë.
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Ãîâîðÿ îá ýâîëþöèè ïðåäñòàâëåíèé î 
ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
â ÑÑÑÐ, Â.Þ. Ìàëîâ îòìå÷àåò ñëåäóþùåå: 
«…íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ òåððèòîðèàëü-
íûõ ñèñòåì, òîãäà åùå íå íàçûâàåìûõ ÒÏÊ, 
âûÿâèëàñü èìåííî â ðåçóëüòàòå îñîçíàíèÿ 
îáúåêòèâíîñòè ôàêòà êîíöåíòðàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà 
îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ. Ïîýòîìó òåçèñ 
îá “èñêóññòâåííîñòè” èõ ñîçäàíèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ðåøåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà âûçûâàåò 
ñåðüåçíûå âîçðàæåíèÿ. Èìåííî èçó÷åíèå 
îáúåêòèâíûõ îñíîâ ìåæîòðàñëåâûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé ïðèâåëî Í.Í. Êîëîñîâñêîãî ê 
âûäâèæåíèþ èäåè ýíåðãîïðîèçâîäñòâåííûõ 
öèêëîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííóþ áàçó ýêîíîìèêè ðàéîíîâ»2.

Êðîìå ýòîãî Â.Þ. Ìàëîâ óñìàòðèâàåò â 
ìîäåëèðîâàíèè ÒÏÊ ñóùåñòâåííûå àíàëîãèè 
ñ àíàëèçîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ. Ì. Ïîðòåðîì 
ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà äåòåðìèíàíò êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷èâøàÿ íàçâà-
íèå «êîíêóðåíòíûé ðîìá» èëè «áðèëëèàíò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» êëàñòåðà è ïðåä-
ñòàâëåííàÿ íà ïðèâåäåííîì äàëåå ðèñóíêå.

Àíàëèç ñïðîñà ïðè ìîäåëèðîâàíèè ÒÏÊ 
îñóùåñòâëÿëñÿ â õîäå îïðåäåëåíèÿ ìàñøòà-
áîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, âñïî-
ìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé. 
Ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçà-
öèè îáîñíîâûâàëèñü ëèáî íåîáõîäèìîñòüþ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà èõ ïðîäóêöèþ â 
ðàìêàõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, 
ëèáî ïîòðåáíîñòüþ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. 
Ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ è îá-
ñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé, à òàêæå ìàñøòàáû 

èçúÿòèÿ ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè 
ñîîòâåòñòâîâàëè ïîòðåáíîñòÿì îòðàñëåé 
ñïåöèàëèçàöèè. ÒÏÊ íå êîíñòðóèðîâàëèñü 
«ñâåðõó», à ïðîåêòèðîâàëèñü ñ ïîçèöèé 
âûáîðà íàèëó÷øèõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ öåëåé. ÒÏÊ-îáú-
åêò ôîðìèðîâàëñÿ â ðåçóëüòàòå âûáîðà 
îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íàáîð âçàèìîñâÿçàííûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ñêîíöåíòðèðîâàííûé íà äàííîé 
òåððèòîðèè, âûÿâëÿëñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ 
ñåðèè çàäà÷ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî, îòðàñ-
ëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Òàêèì îáðàçîì, ÒÏÊ-ïîäõîä ñîîòâåòñ-
òâóåò «áðèëëèàíòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» 
êëàñòåðà, ïî êðàéíåé ìåðå, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ó÷åòà òðåõ äåòåðìèíàíò êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà. Ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè 
çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè óñòàíîâîê íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè âíóòðè ÒÏÊ.

2. Ìåñòî âîçíèêíîâåíèÿ è ìàñøòàá ïðå-
îáðàçîâàíèé. ÒÏÊ-ïîäõîä íàèáîëåå öåëåñî-
îáðàçåí äëÿ ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ. Â 
ïðîöåññå âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ñóùåñòâåííûõ îáúåìîâ ðåñóðñîâ íåîñ-
âîåííûõ òåððèòîðèé ïðîèñõîäÿò êðóïíûå (è 
ïîýòîìó åäèíè÷íûå) èçìåíåíèÿ â ïðîñòðàíñ-
òâåííîé ñòðóêòóðå õîçÿéñòâà ðåãèîíà è ñòðà-
íû â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ áîëåå âåðîÿòíî 
â ñòàðîîñâîåííûõ ðåãèîíàõ. Êëàñòåð ïî íà-
áîðó îáúåêòîâ ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ÒÏÊ. 
ÒÏÊ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â êëàñòåð 
ïî ïðîøåñòâèè öåëåâîãî ïåðèîäà ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî ó÷àñòèå ãî-
ñóäàðñòâà. Â ýòî âðåìÿ íà äàííîé òåððèòîðèè 
óæå íå ïðåäâèäèòñÿ íîâûõ êðóïíûõ ñòðóêòóð-
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òðåáóþùèõ ìàñøòàáíî- 
ãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûìè 
ïðîïîðöèÿìè. Áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
ïðîöåññû ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ âîçíèêíîâåíèåì è ðåàëèçàöèåé 
ìíîæåñòâà ìåëêèõ (ïî ìàñøòàáàì, íî íå ïî 
çíà÷èìîñòè) èííîâàöèé, ïîâûøàþùèõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
èìåííî íà äàííîé òåððèòîðèè è èìåííî áëà-
ãîäàðÿ äàííîìó, ñîçäàííîìó â ïåðèîä ðåàëè-
çàöèè ÒÏÊ-ïîäõîäà, íàáîðó âçàèìîñâÿçàííûõ 
ïðîèçâîäñòâ.

3. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà. ÒÏÊ âêëþ÷àåò 
ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñ äî-
áû÷åé è ïåðåðàáîòêîé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
Âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ñóùåñ-
òâåííûõ îáúåìîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è 
íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ñòàâÿò ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîïîðöèÿìè. Òàêîé ñïîñîá 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñûðüÿ åñòåñòâåí è öåëåñîîáðàçåí 
â ðàìêàõ ïðîåêòà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ÒÏÊ, óïðàâëÿåìîãî èç åäèíîãî öåíòðà.

Êëàñòåð âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî ðàâíîïðàâ-
íûõ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé. Âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà êîðïîðà-
òèâíî íåçàâèñèìû.

Õàðàêòåðèñòèêà ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå 
âûòåêàåò èç õàðàêòåðèñòèêè ïî ïðåäûäóùåìó 
ïðèçíàêó. Òåì íå ìåíåå, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò 
Â.Þ. Ìàëîâ, ÒÏÊ-ïîäõîä ïîêàçàë ñâîþ ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü è øèðîòó îõâàòà ïðîáëåì 
ðàçâèòèÿ íå òîëüêî äëÿ âíîâü îñâàèâàåìûõ 
ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëàäàíèåì äîáûâàþùåé è 
òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è äëÿ ñòàðîîñ-
âîåííûõ ðåãèîíîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà 
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, â 
òîì ÷èñëå è íàóêîåìêèõ3.

4. Äàííîñòü èííîâàöèé. Äëÿ ÒÏÊ èííîâà-
öèè óæå «çàëîæåíû» â ïðîåêòàõ: ïðîðàáîòêè 
íà ïåðèîä öåëåâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÏÊ 
íå ìîãóò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óñòàðåâøèå 
òåõíîëîãèè. ×òî êàñàåòñÿ êëàñòåðà, òî èííî-
âàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì, íåîáõîäèìûì 
äëÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

5. Äîñòóïíîñòü è õàðàêòåð èíôîðìàöèè. 
Â ÒÏÊ èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî, ãäå, â êàêîì 
îáúåìå è êàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäèòü, ôîð-
ìèðóåòñÿ âíóòðè åäèíîãî ïðîåêòà è äîñòóïíà 
äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ ïî îïðåäåëåíèþ. Äëÿ 
êëàñòåðà èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ î 

ðåàëèçóåìûõ è ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñðåäñòâîì ïîääåðæàíèÿ 
âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

6. Öåëåâàÿ óñòàíîâêà, õàðàêòåð ñâÿçåé 
è êðèòåðèè. Äàííûé ïðèçíàê, ïîæàëóé, ïîç-
âîëÿåò îáîáùèòü âñå âûâîäû, ñäåëàííûå â 
ïðåäûäóùèõ ïóíêòàõ. 

ÒÏÊ — òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå, öåëü ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ñîñòîèò â èíèöè-
èðîâàíèè êðóïíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé íà äàííîé òåððèòîðèè. Ñâÿçè ýëåìåíòîâ 
ÒÏÊ èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî òåõíîëîãè-
÷åñêèé õàðàêòåð, à âàæíåéøèì êðèòåðèåì 
îöåíêè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (óïðàâëÿåìûì 
ïàðàìåòðîì) ÿâëÿþòñÿ ìåæîòðàñëåâûå ïðî-
ïîðöèè. Ñïåöèàëèçàöèÿ è ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâ 
ÒÏÊ ôèêñèðóþòñÿ â ïðîåêòå.

Êëàñòåð — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå, â êîòîðîì îñîáóþ ðîëü èãðàåò 
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà — ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÿâëÿþùåãîñÿ è 
ãëàâíûì êðèòåðèåì îöåíêè åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó öåëîñòíîñòè 
êëàñòåðà òàêæå îáðàçóþò òåõíîëîãè÷åñêèå 
ñâÿçè åãî ýëåìåíòîâ. Ïðè ýòîì òåõíîëî-
ãè÷åñêè ñâÿçàííûå ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà 
àâòîíîìíû è âçàèìîçàìåíÿåìû, áëàãîäàðÿ 
÷åìó îáðàçóþòñÿ ñåòåâûå ñòðóêòóðû — òàê 
íàçûâàåìûå «ñåòè, ïðèâÿçàííûå ê ìåñòó» 
(networks of place)4. Îäíàêî ñóùíîñòü 
êëàñòåðà êàê ðûíî÷íîé ôîðìû òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
äðóãèìè ñâÿçÿìè — ïðåæäå âñåãî èíôîðìà-
öèîííûìè, ÿâëÿþùèìèñÿ íîñèòåëÿìè êîíêó-
ðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç ðàñïðîñòðà-
íåíèå èííîâàöèé. Äëÿ êëàñòåðà õàðàêòåðíà 
ãèáêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íè ïðèíàäëåæíîñòü ê 
îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ôîðìàöèè, íè ïëàíîâîñòü ôîðìèðîâàíèÿ (â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîâîðÿò î êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêå è ïðîãðàììàõ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ), íè 
òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè, íè âèäû äåÿòåëüíîñòè, 
íè óðîâåíü îñâîåííîñòè òåððèòîðèè, íè ó÷åò 
äåòåðìèíàíò êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà 
(êðîìå ñàìîé êîíêóðåíöèè) íå ÿâëÿþòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíûìè àòðèáóòàìè êîìïëåêñíîãî 
èëè êëàñòåðíîãî ïîäõîäîâ. Îñíîâíàÿ ðàçíè-
öà ìåæäó äàííûìè ïîäõîäàìè çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðåîáëàäàíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èëè 
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êîíêóðåíòíûõ ïðèíöèïîâ, ïîëîæåííûõ â îñíî-
âó òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè.

Îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ áàëàíñèðîâàíèÿ 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êîíêóðåíòíûõ ïðè-
íöèïîâ ñëåäóåò èñêàòü â ñïåöèôèêå êîíêðåò-
íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ 
âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðè óñëîâèè ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâ 
è óñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó 
íèìè, ò.å. â ðàìêàõ ëåñîïðîìûøëåííûõ 
êîìïëåêñîâ5. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü îáóñëîâ-
ëåíà ñóùåñòâåííîé äèâåðñèôèêàöèåé ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, ÷òî ïîçâîëÿåò 
âûïóñêàòü øèðîêóþ ãàììó ïðîäóêòîâ èç 
äðåâåñèíû. Ïðè ýòîì ëåñîïðîìûøëåííûå 
ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàþò ðàçíóþ ãëóáèíó 
ïåðåðàáîòêè è ïðåäúÿâëÿþò ðàçëè÷íûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïàðàìåòðàì äðåâåñíîãî ñûðüÿ, â 
òîì ÷èñëå è ê åãî êà÷åñòâó.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ 
èìååò öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî, 
ïîòðåáëÿþùåå íèçêîòîâàðíóþ áàëàíñîâóþ 
äðåâåñèíó ëþáûõ ïîðîä è èíäèôôåðåíòíîå 
ê ðàçìåðíûì õàðàêòåðèñòèêàì èñõîäíîãî 
ñûðüÿ. Ðàçâèòèå íà äàííîé òåððèòîðèè öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò 
áëàãîòâîðíî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîñòîÿíèå 
ìåñòíûõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé è äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé. Òàêèì îáðàçîì, 
öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî èãðàåò 
êîìïëåêñîîáðàçóþùóþ ðîëü è, ïðåäñòàâëÿÿ 
ñîáîé ñàìûé âûñîêèé ïåðåäåë ËÏÊ, ñïîñîáñ-
òâóåò åãî âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Íåîáõîäè-
ìî òàêæå ó÷åñòü, ÷òî öåëëþëîçíî-áóìàæíîå 
ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ôîíäîåìêèì, â ñâÿçè 
ñ ÷åì äëÿ äîñòèæåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ìàñ-
øòàá ïðîèçâîäñòâà. Ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì ïîòðåáëÿåìîãî 
êðóãëîãî ëåñà. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïåðåðà-
áîòêè äðåâåñíîãî ñûðüÿ äåëàåò öåëëþëîçíî-
áóìàæíîå ïðåäïðèÿòèå äîìèíèðóþùèì íà 
äàííîé ëåñíîé òåððèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè ëåñîïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà îáóñëîâëèâàþò åãî òÿãîòåíèå ê 
êîìïëåêñíîé îðãàíèçàöèè. Âîçìîæíîñòü 
çíà÷èòåëüíîé äèâåðñèôèêàöèè äåðåâîïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñóùåñòâîâàíèÿ 
ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ëåñîçàãîòîâ-
êè è äåðåâîîáðàáîòêè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î 
ïîòåíöèàëå êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèå ôîðìû 
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè, 
äèêòóåìûå îïðåäåëåííûìè ðàíåå öåëåâûìè 
óñòàíîâêàìè, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â ëåñî-
ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå íà ïðàêòèêå.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðå-
îáëàäàíèÿ â äàííîì ñåêòîðå ÷àñòíîé ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðè-
íöèïû ïëàíîìåðíîé êîìïëåêñíîé îðãàíèçà-
öèè íàèáîëåå ïîëíî ìîãóò áûòü ðåàëèçîâà-
íû â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ 
ëåñîïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé.

Äðóãîé âîçìîæíîé ôîðìîé òåððèòî-
ðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ëåñî-
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ôîðìà, 
áëèçêàÿ ê êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå íà äàííîé òåððèòîðèè ìîæåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü ìíîæåñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ 
þðèäè÷åñêè è õîçÿéñòâåííî ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è äåðåâîïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Äîìèíèðîâàíèå 
öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà 
îñëàáëÿåòñÿ âñëåäñòâèå êîíêóðåíöèè çà 
áàëàíñîâîå ñûðüå ñî ñòîðîíû äðóãèõ ïîò-
ðåáèòåëåé ýòîãî ñûðüÿ, íàïðèìåð ïëèòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà èëè ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíûõ 
ãðàíóë (ïåëëåò). Â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ 
â ïîñòîÿííîì ãåíåðèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèé íåîáõîäèìî âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ 
ëåñîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà íàó÷íûõ è 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ëåñíîãî ïðî-
ôèëÿ, ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 
è/èëè ñåðâèñíûõ öåíòðîâ ïî îáñëóæèâàíèþ 
òåõíèêè, ëåñîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 
ëåñíûõ áèðæ è ò.ä.

Íàçâàííûå ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àëüòåð-
íàòèâíûå. Îäíàêî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò 
äîáèâàòüñÿ ðåøåíèÿ ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
ýòîãî ñåêòîðà — ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äðåâåñíîãî ñûðüÿ.

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòó-
ðû êàê ñóùåñòâóþùàÿ íà ïðàêòèêå ôîðìà 
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè 
ëåñîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà îáëàäàþò 
êðîìå îáúåêòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ ðÿäîì 
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íåäîñòàòêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà èíòåðåñîâ 
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ, íå òîëüêî âõîäÿùèõ 
â äàííóþ èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó, íî è 
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåé. Ýòè íåäîñòàò-
êè óñòðàíÿþòñÿ â ðàìêàõ öåëåâîé ôîðìû 
îðãàíèçàöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, 
êîòîðàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà áûòü 
áëèçêà ê êëàñòåðíîé ìîäåëè.

Öåëåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè äîëæíà 
áûòü îðèåíòèðîâàíà êàê íà ðåøåíèå òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñíîãî ñûðüÿ â ðàìêàõ 
âñåé îòðàñëè, òàê è íà óïðàâëåíèå åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. Ïðè ýòîì ðåøåíèå 
ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
äðåâåñíîãî ñûðüÿ â ðàìêàõ âñåãî ëåñíîãî 
êëàñòåðà òåððèòîðèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ òîëüêî êîñâåííî, ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ëåñà è äèâåðñèôèêà-

öèè äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. 
Ïðÿìîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ïîñðåä-
ñòâîì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè 
(îòðàñëåâûìè) ïðîïîðöèÿìè ïðîòèâîðå÷èò 
ïðèíöèïàì êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè.
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Ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå ëåñîâ 
òðåáóåò ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû èñïîëüçî-
âàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ è ýêñïîðòà ëåñîìàòå-
ðèàëîâ â êîíòåêñòå ïàðàäèãìû óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Ëåñíîé êîìïëåêñ — ýòî ãåòåðî-
ãåííàÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
ïðåäñòàâëåííàÿ ôóíêöèîíàëüíî âçàèìîçàâè-
ñèìûìè ñôåðàìè:

– ïðèðîäíîé ïîäñèñòåìîé — ëåñàìè 
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè;

– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîäñèñòå-
ìàìè — ëåñíûì õîçÿéñòâîì è ëåñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ.

Ôóíêöèÿìè ëåñíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ 
ñûðüåâîå, ñîöèàëüíîå è ýêîëîãè÷åñêîå ëå-
ñîïîëüçîâàíèå. Àâòîíîìíûé àíàëèç ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñûðüåâûì 
ëåñîïîëüçîâàíèåì è ýêñïîðòîì ëåñîìàòå-
ðèàëîâ, íå ïîçâîëÿåò â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà.

* Ïå÷àòàåòñÿ ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÍÏ 2.1.3.2691 «Ðàçðàáîòêà ôîðì è ìåõàíèçìîâ òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ëåñíîãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè».

Ñ.Â. ÀÑËÀÌÎÂ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò  

×èòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ  
ÐÀÇÂÈÒÈß ËÅÑÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ*

Ìåòîäîëîãèÿ íàó÷íîãî àíàëèçà ãåòåðî-
ãåííîé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
îñíîâûâàåòñÿ íà äèàëåêòèêå ïðèðîäû è 
îáùåñòâà. Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î 
äèàëåêòèêå ïðèðîäû è îáùåñòâà èñõîäÿò 
èç èõ ãëóáîêîé ïåðìàíåíòíîé âçàèìîñâÿçè 
è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ. Ñàì ÷åëîâåê ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîâðåìåííî ñóáúåêòîì ïðèðîäû è 
ñóáúåêòîì îáùåñòâà. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà 
îáùåñòâà îí ôóíêöèîíèðóåò êàê ïðîèçâîäè-
òåëüíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ïðåîáðàçóÿ ïðèðîäó. 
Äðóãîãî èñòî÷íèêà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñòâî íå èìååò. 
Êàê ñóáúåêò ïðèðîäû ÷åëîâåê íå ìîæåò ñó-
ùåñòâîâàòü âíå åå, îíà åãî ñóáñòàíöèÿ. Ïî 
ìåðå íàðàñòàíèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà óñëîæíÿþòñÿ âçàèìîñâÿçè óêàçàííûõ 
ôóíêöèé ëåñíîãî êîìïëåêñà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Êðèòåðèÿìè è èíäè-
êàòîðàìè óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè 


